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1. INTRODUCAO

Um dos pilares fundamentais para o sucesso de qualquer negdcio é a gestdo financeira.
Com a crescente competitividade e mudancas no comportamento do consumidor, 0s
gestores precisam de ferramentas que lhes permitam otimizar recursos e potencializar a
rentabilidade. O gerenciamento financeiro implica no controle disciplinado de receitas,
despesas, investimentos e a analise da rentabilidade de cada tomada de decisdo, o que
permite uma visao clara da saude financeirada empresa. Nesse contexto, a implementacéo
de técnicas financeiras como o payback torna-se essencial para garantir a viabilidade de
novos projetos e expansdes dentro da empresa.

O payback é um indicador bastante utilizado para calcular o tempo necessario para que
um investimento inicial seja recuperado. Conforme diz Marion, em Contabilidade
Empresarial: Principios e Aplicaces, "o calculo do payback é uma ferramenta simples,
mas eficaz, especialmente em pequenas empresas, para mensurar a liquidez e a recuperacédo
do capital empregado™ (Marion, 2016). A utilizacdo do payback permite que o gestor tenha
maior clareza sobre a viabilidade financeirada empresa, possibilitando decisdes estratégicas
mais precisas e seguras.

Além disso, o controle financeiro eficiente possibilita que 0 empresario mantenha um
fluxo de caixa equilibrado e saudavel, essencial para enfrentar os desafios diarios do
negocio. De acordo com Atrill e McLaney em Gestdo Financeirapara Pequenas e Médias
Empresas, "a capacidade de controlar as financas e projetar o retorno dos investimentos
com precisdo é crucial para garantir a sustentabilidade de qualquer empreendimento” (Atrill
& McLaney, 2018). Para uma empresa de pequeno e médio porte, onde a margem de lucro
depende da eficiéncia operacional e do controle de custos, umagestao financeira estratégica
combinada com a andlise de payback permite um planejamento mais sélido, assegurando

ndo apenas a recuperacao do capital, mas também o crescimento continuo.



2. OBJETIVO GERAL
Este trabalho tem como objetivo avaliar e analisar o desempenho financeiro da empresa
Nanart’s Esmalteria, utilizando conhecimentos adquiridos no curso de Ciéncias Contabeis
e ferramentas como planilhas de demonstraces financeiras, calculo de payback e instrucdes

financeiras.



3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o

Analisar e orientar a empresa sobre gestdo financeira, precificacao de servicos, fluxo de
caixa.

Implementar melhorias atraves de ferramentas como planilhas para facilitar o controle
financeiro e elaboracdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE).

Utilizar o método de payback para estimar o periodo necessario para que o investimento
gere retorno financeiro.

Verificar os recebimentos e pagamentos para aprimorar a gestdo financeira



4. JUSTIFICATIVA

O Microempreendedor Individual (MEI) representa uma categoria com crescimento
contante no pais — cerca de 15 milhdes em 2023 (Portal do Sebrae). O segmento de estéticae
beleza, no qual as esmalterias estdo inseridas, € um dos mercados que mais crescem no Brasil,
especialmente entre os microempreendedores. No entanto, uma boa parcela desses negécios
enfrenta desafios em relacdo a gestdo financeira, especialmente na identificacdo de estratégias
que assegurem a lucratividade e a sustentabilidade a longo prazo. A necessidade de se realizar
uma analise financeira criteriosa, aliada ao calculo de indicadores como o payback — tempo de
retorno sobre o investimento inicial —, € crucial para o planejamento e a tomada de decis6es
assertivas para o crescimento da empresa.

O nosso grupo escolheu trabalhar com a empresa Nanart’s Esmalteria, pois vimos
potenciais melhorias que ajudariam a empreendedora Naiara Maria da Silva a ter um real
controle das financgas do seu empreendimento. Parauma esmalteria MEI, que geralmente possuli
recursos financeiros limitados e margens operacionais ajustadas, a compreenséo sobre o fluxo
de caixa e a rentabilidade dos investimentos iniciais e continuos (como em materiais,
equipamentos e capacitacdo) torna-se vital. O calculo do payback permite que o empreendedor
tenha uma visdo clara de quando o capital investido serd recuperado, dando suporte para
decisOes estratégicas e para o planejamento de expansdes, caso a operacao seja bem-sucedida.

Nesse contexto, o presente trabalho académico visa explorar a importancia da gestéo do
fluxo de caixa para a empresa Nanarts Esmalteria. A elaboracédo desse trabalho se justifica ainda
pela possibilidade de orientar a empreendedora sobre praticas financeiras que, embora bésicas,
podem fazer uma diferenca significativa no sucesso do empreendimento. Além disso,
utilizaremos uma planilha automatizada em que a empresaria tera o controle das receitas e
despesas, 0 que resultard em um Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE mensal e por

fim o anual.



5. METODOLOGIA

Em sala de aula, juntamente com reunides online e por meio do WhatsApp, foram
realizadas coletas de dados, a comunicacdo entre os membros do grupo, bem como a divisdo de
tarefas e o planejamento do trabalho.

Em tratativa com os proprietarios da esmalteria, foram constatadas algumas
necessidades para uma gestdo financeira mais estruturada do estabelecimento. Entre elas estéo
a implementacdo de relatérios contabeis como a DRE (Demonstracdo do Resultado do
Exercicio), além de payback e uma precificacdo dos produtos mais elaborada.

Para o levantamento de pre¢os, que tem como objetivo identificar e comparar 0s custos
da empresa, foram realizadas pesquisas em esmalterias localizadas nas regides do Riacho
Fundo, Vicente Pires e Recanto das Emas. Usando este levantamento, em conjunto com
conhecimentos adquiridos na disciplina de custos, auxiliamos da melhor maneiraa precificacao
dos servicos e produtos da esmalteria.

Foram realizadas duas reunides online via Teams com o proprietario da esmalteria. A
primeira teve como objetivo a entrega das planilhas prontas e as instrugdes de uso, com um
periodo de teste de uma semana para verificar seu funcionamento. A segunda reunido foi
destinada para serem tratados erros e dificuldades encontradas pelo proprietario, para que
fossem realizados os ajustes a fim de garantir um resultado satisfatorio que atendesse as

necessidades da empresa.



6. CONSIDERACOES FINAIS

Apo0s o desenvolvimento deste trabalho, podemos concluir que conseguimos cumprir com
0s objetivos propostos de maneira eficaz, pois foi possivel reforcar a importancia de praticas
financeiras solidas para a sobrevivéncia e crescimento sustentdvel da empresa Nanart’s
Esmalteria.

A planilha em Excel disponibilizada, que permite a criacdo automética de uma
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) mensal e anual, oferece uma ferramenta
praticae acessivel para a microempreendedoraacompanhar a satde financeirado seu negaécio.
Com a DRE, a empresaria conseguiu diferenciar onde estdo 0s seus maiores gastos.

Além disso, a inclusdo do céalculo de payback facilita a andlise do retorno sobre
investimentos, ajudando a empresaria a avaliar se e quando os investimentos realizados trardo
resultados financeiros. Nesse caso, ap0s os calculos necessarios, ficou explicito que o retorno
do investimento seria de 01 ano, 09 meses e 21 dias. O céalculo de payback, aliado a DRE,
constitui uma base essencial para a tomada de decisbes mais conscientes e informadas.

Concluimos, portanto, que a adocdo de praticas de gestdo financeira, apoiada por
ferramentas acessiveis como essa planilha, pode transformar a realidade das empresas MElI,
promovendo uma gestdo mais segura, organizada e orientada ao crescimento. Ao final,
sugerimos que o empresario buscasse o0 apoio de uma contabilidade profissional para garantir

um controle financeiro ainda mais robusto e adequado as suas necessidades.



7. ANEXOS
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ANEXO B - REUNIAO DO GRUPO
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ANEXO D - REUNIAO COM O EMPRESARIO — FEEDBACK DAS
PLANILHAS
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