
Nome do projeto
COMPLIANCE CONTÁBIL E AMBIENTAL PARA A CASA AZUL

─

Visão geral

O projeto foi integrar a reorganização do inventário físico dos bens patrimoniais da
empresa com práticas de sustentabilidade ambiental. A iniciativa é visar a
conformidade contábil e fiscal através da regularização e categorização dos ativos,
conforme as normas vigentes. Paralelamente, implementar-se um programa de
conscientização ambiental para os colaboradores, enfatizando os princípios dos 5 R 's
(repensar, reduzir, recusar, reutilizar, reciclar). Essa abordagem dupla não só
aprimorar a gestão patrimonial, como também promover uma cultura de
responsabilidade ambiental dentro da organização.

Objetivos

Prestar consultoria de compliance contábil e ambiental para a Casa Azul.

● Conformidade Contábil e Fiscal: Assegurar a conformidade com as normas
contábeis e fiscais através da regularização e categorização adequada dos bens
patrimoniais.
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● Otimização do Inventário: Melhorar a precisão e a organização do inventário físico
dos ativos da empresa, facilitando a gestão e o controle.

● Consciência Ambiental: Promover a responsabilidade ambiental entre os
colaboradores, incentivando práticas sustentáveis baseadas nos princípios dos 5 R's
(repensar, reduzir, recusar, reutilizar, reciclar).

● Melhoria da Eficiência Operacional: Aumentar a eficiência operacional da
empresa através de uma gestão mais eficaz dos recursos e ativos patrimoniais.

● Engajamento dos Colaboradores: Envolver os colaboradores nos processos de
inventário e sustentabilidade, promovendo um ambiente de trabalho mais
colaborativo e consciente.

Objetivos Específicos

● Inventário Detalhado: Criar um inventário detalhado e atualizado de todos os
bens patrimoniais, garantindo sua identificação e localização precisas.

● Conformidade Legal: Assegurar que todos os ativos estejam registrados e
categorizados de acordo com as normas contábeis e fiscais vigentes.

● Eficiência na Gestão de Ativos: Implementar sistemas de controle que aumentem
a eficiência na gestão e manutenção dos bens patrimoniais.

● Redução de Desperdícios: Minimizar o desperdício de recursos através da
aplicação dos princípios dos 5 R 's, promovendo práticas mais sustentáveis.

● Educação Ambiental: Sensibilizar e educar os colaboradores sobre a importância
da sustentabilidade, incentivando práticas ambientais responsáveis no ambiente de
trabalho.

● Engajamento dos Colaboradores: Fomentar a participação ativa dos
colaboradores na gestão dos bens patrimoniais e nas iniciativas de
sustentabilidade.

● Transparência e Responsabilidade dos Administradores: Assegurar que os
administradores tenham responsabilidade e transparência na prestação de contas,
promovendo a confiança e a integridade.

● Elaboração de Cartilha Informativa: Desenvolver uma cartilha educativa sobre a
gestão ambiental dos 5 R's, para orientar e conscientizar todos os integrantes da
empresa sobre práticas sustentáveis.
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Justificativa

1. Conformidade Contábil e Fiscal: A necessidade de manter os registros contábeis e
patrimoniais em conformidade com as normas legais é crucial para a transparência
e integridade financeira da empresa. A regularização e categorização adequada dos
bens patrimoniais garantem precisão nos relatórios financeiros, facilitam auditorias
e evitam problemas fiscais.

2. Otimização da Gestão de Ativos: Uma gestão eficiente dos bens patrimoniais
permite melhor controle e utilização dos recursos, contribuindo para a redução de
desperdícios e otimização dos processos operacionais. Isso resulta em maior
eficiência e eficácia na gestão dos ativos, refletindo diretamente na performance
financeira da empresa.

3. Responsabilidade Ambiental: A promoção da sustentabilidade ambiental é
essencial não apenas para atender às exigências legais e normativas, mas também
para posicionar a empresa como uma entidade responsável e consciente. A
implementação dos princípios dos 5 R's (repensar, reduzir, recusar, reutilizar,
reciclar) contribui para a diminuição do impacto ambiental e fortalece a imagem
corporativa.

4. Engajamento e Conscientização dos Colaboradores: Envolver os colaboradores
em iniciativas de sustentabilidade e gestão patrimonial promove um ambiente de
trabalho mais colaborativo e consciente. A educação ambiental e a participação
ativa nas práticas sustentáveis fomentam uma cultura organizacional
comprometida com a responsabilidade social e ambiental.

5. Transparência e Responsabilidade dos Administradores: Garantir a
responsabilidade e transparência na prestação de contas reforça a confiança dos
stakeholders na gestão da empresa. Isso é fundamental para construir e manter
uma reputação sólida, além de assegurar que todas as obrigações legais e éticas
sejam cumpridas.

Importância do Projeto

Para Quem É Importante?

Este projeto é importante para:

● A própria ONG Casa Azul: Melhorias na gestão patrimonial e na sustentabilidade
beneficiam diretamente a organização.

● Colaboradores: Promove um ambiente de trabalho mais eficiente e consciente.
● Stakeholders: A transparência e responsabilidade na prestação de contas

aumentam a confiança de doadores e parceiros.
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Por que é Importante?

● Conformidade e Transparência: Assegura que a Casa Azul esteja em conformidade
com todas as normas legais e contábeis, evitando penalidades e fortalecendo sua
integridade.

● Sustentabilidade: Promove práticas ambientais responsáveis que são essenciais
para o futuro do planeta e a reputação da ONG.

● Engajamento e Educação: Encoraja os colaboradores a adotar práticas
sustentáveis, criando uma cultura de responsabilidade social.

Qual o Benefício?

● Melhoria na Gestão: Eficiência na gestão dos bens patrimoniais e recursos.
● Redução de Desperdícios: Contribuição para a sustentabilidade ambiental.
● Reputação Positiva: Fortalecimento da imagem corporativa da Casa Azul como uma

entidade responsável e consciente.
● Confiança dos Stakeholders: Aumento da confiança e credibilidade junto aos

doadores e parceiros.

Público-Alvo

● Diretamente: Colaboradores, administradores e stakeholders da Casa Azul.
● Indiretamente: Comunidade local e beneficiários das ações da ONG, que se

beneficiam de uma organização mais eficiente e sustentável.

Metodologia

Pesquisa e Coleta de Dados

A primeira etapa envolveu a realização de pesquisas online para reunir informações
relevantes sobre dois aspectos principais do projeto: a reorganização do inventário
físico dos bens patrimoniais e as práticas de sustentabilidade ambiental baseadas nos
5 R 's. Fontes confiáveis, como artigos científicos, estudos de caso, normas contábeis e
diretrizes ambientais foram consultadas para garantir a precisão e a relevância dos
dados.

Planejamento e Estruturação

Com base nas informações coletadas, foi elaborado um plano de ação detalhado. Este
plano incluiu a definição de atividades específicas, prazos, recursos necessários e
responsáveis por cada tarefa. A estruturação do projeto foi dividida em duas vertentes
principais:
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● Inventário Físico dos Bens Patrimoniais: Identificação, categorização e regularização
dos ativos, seguindo as normas contábeis e fiscais vigentes.

● Sustentabilidade Ambiental: Desenvolvimento de um programa de conscientização
ambiental, destacando os princípios dos 5 R's e envolvendo todos os colaboradores
da Casa Azul.

Implementação

A fase de implementação foi conduzida em duas frentes simultâneas:

● Inventário Patrimonial: Realização do inventário físico dos bens, verificação e
atualização dos registros patrimoniais. Utilização de ferramentas de gestão de
ativos para facilitar o processo.

● Programa de Sustentabilidade: Criação e distribuição de uma cartilha informativa
sobre os 5 R's, além de workshops e treinamentos para sensibilizar os
colaboradores sobre práticas sustentáveis.

Monitoramento e Avaliação

Para garantir o sucesso do projeto, foi implementado um sistema de monitoramento
contínuo. Indicadores de desempenho foram definidos para avaliar a conformidade
contábil, a eficiência na gestão dos ativos e o engajamento dos colaboradores nas
práticas sustentáveis. A análise desses indicadores permitiu ajustes e melhorias
contínuas durante a execução do projeto.

Relatórios e Documentação

Ao final do projeto, foram elaborados relatórios detalhados documentando todas as
etapas de contabilização dos bens patrimoniais através de planilhas, resultados
obtidos e lições aprendidas. Esses relatórios foram compartilhados com os gestores e
administradores financeiros da Casa Azul para garantir a transparência e a
responsabilidade na prestação de contas.

Referencial Teórico

Os princípios dos 5 R's (repensar, reduzir, recusar, reutilizar, reciclar) estão alinhados
com várias normas ISO relacionadas à sustentabilidade e gestão ambiental. As
principais:

● ISO 14001: Sistema de Gestão Ambiental. Esta norma fornece requisitos com
orientações para uso, ajudando as organizações a estabelecer, implementar,
manter e melhorar continuamente um sistema de gestão ambiental.

● ISO 14064-1: Emissões de Gases de Efeito Estufa - Parte 1: Especificação com
orientações no nível organizacional para quantificação e relatório de emissões e
remoções de gases de efeito estufa.

● ISO 14065: Princípios gerais e requisitos para corpos que validam e verificam
informações ambientais.
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● ISO 14091: Adaptação às Mudanças Climáticas - Diretrizes sobre Vulnerabilidade,
Impactos e Avaliação de Riscos.

● ISO 59020: Economia Circular - Medição e Avaliação do Desempenho em Circulação

A metodologia de pesquisa para projetos de gestão patrimonial:

Kothari, C. R. (2004). Research Methodology: Methods and Techniques. New Delhi:
New Age International.

Planejamento e Estruturação: Elaboração de um plano de ação detalhado, definindo
atividades, prazos e recursos.

Implementação: Realização das atividades planejadas, incluindo inventário físico e
programas de conscientização.

Relatórios e Documentação: Documentação detalhada de todas as etapas e
resultados obtidos.

Considerações Finais

Com base na implementação e nos resultados discutidos, podemos concluir que os
objetivos gerais e específicos do projeto foram alcançados de maneira significativa.
Aqui está uma análise detalhada:

Alcance dos Objetivos

Objetivos Gerais

1. Prestar consultoria de compliance contábil e ambiental para a Casa Azul:
Totalmente alcançado. A conformidade contábil e fiscal foi assegurada, e práticas
ambientais foram implementadas com sucesso.

2. Conformidade Contábil e Fiscal: Totalmente alcançado. Todos os bens
patrimoniais foram regularizados e categorizados conforme as normas vigentes.

3. Otimização do Inventário: Totalmente alcançado. A precisão e a organização do
inventário físico foram melhoradas, facilitando a gestão e o controle.

4. Consciência Ambiental: Totalmente alcançado. Práticas sustentáveis baseadas nos
princípios dos 5 R's foram promovidas com sucesso.

5. Melhoria da Eficiência Operacional: Totalmente alcançado. A gestão dos recursos
e ativos patrimoniais foi otimizada, resultando em maior eficiência.

6. Engajamento dos Colaboradores: Totalmente alcançado. Os colaboradores foram
envolvidos nos processos de inventário e sustentabilidade,
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Objetivos Específicos

1. Inventário Detalhado: Totalmente alcançado. Foi criado um inventário detalhado e
atualizado de todos os bens patrimoniais.

2. Conformidade Legal: Totalmente alcançado. Todos os ativos foram registrados e
categorizados de acordo com as normas contábeis e fiscais vigentes.

3. Eficiência na Gestão de Ativos: Totalmente alcançado. Sistemas de controle foram
implementados, aumentando a eficiência na gestão e manutenção dos bens
patrimoniais.

4. Redução de Desperdícios: Totalmente alcançado. Os princípios dos 5 R's foram
aplicados, promovendo práticas mais sustentáveis.

5. Educação Ambiental: Totalmente alcançado. Colaboradores foram sensibilizados e
educados sobre a importância da sustentabilidade.

6. Engajamento dos Colaboradores: Totalmente alcançado. A participação ativa dos
colaboradores nas iniciativas de sustentabilidade e gestão patrimonial foi
fomentada.

7. Transparência e Responsabilidade dos Administradores: Totalmente alcançado.
A responsabilidade e transparência na prestação de contas foram garantidas,
promovendo a confiança e a integridade.

8. Elaboração de Cartilha Informativa: Totalmente alcançado. Foi desenvolvida uma
cartilha educativa sobre a gestão ambiental dos 5 R's.

Pontos Mais Marcantes

1. Engajamento dos Colaboradores: O envolvimento ativo dos colaboradores na
implementação das práticas sustentáveis e na gestão do inventário foi um dos
pontos mais notáveis. A participação e o comprometimento de todos reforçaram a
cultura de responsabilidade ambiental.

2. Precisão do Inventário: A criação de um inventário detalhado e atualizado dos
bens patrimoniais garantiu a precisão dos registros contábeis, facilitando auditorias
e a gestão dos ativos.

3. Conscientização Ambiental: A aplicação prática dos princípios dos 5 R's e a
elaboração da cartilha informativa tiveram um impacto positivo na conscientização
ambiental dos colaboradores, promovendo mudanças de comportamento
sustentáveis.

4. Transparência na Prestação de Contas: A garantia de transparência e
responsabilidade na prestação de contas fortaleceu a confiança dos stakeholders e
a integridade da ONG.
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