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QUADRO DE ATIVIDADES - Fase(s) de (X) Preparo (X) Integracao (X) Socializagao

CURSO

CIENCIAS CONTABEIS/GESTAO FINACEIRA

DISCIPLINA

PRATICAS CONTABEIS FINANCEIRA |

PERIODO DA TURMA

1° SEMESTRE DE 2025

PROFESSOR(A) ARTICULADOR(A)

VICTOR RABELO BRITO

N° DE ALUNOS ENVOLVIDOS
(ANEXO - Lista com nomes)

7

ATIVIDADE PROJETO DE DIAGI\JOSTICO E INSTRUQAO
PARA APLICACAO DE BENEFICIOS
FISCAIS NA EMPRESA NK LOGISTICAE
TRANSPORTES LTDA.
DATA DE 01/04/2025 A 18/06/2025
LOCAL CENTRO UNIVERSITARIO PROCESSUS

EMPRESA NK LOGISTICA E
TRANSPORTES LTDA (VIRTUAL E
PRESENCIAL)

DURACAO DA ATIVIDADE

APROXIMADAMENTE 20 HORAS

PUBLICO ESTIMADO

DIRETORES, SETOR CONTABIL, FISCAL,
RH E DEMAIS COLABORADORES DA
EMPRESA NK LOGISTICA.
APROXIMADAMENTE 4 A 6 PESSOAS
IMPACTADAS DIRETAMENTE.
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ANEXO

ALUNOS ENVOLVIDOS

NOME MATRICULA
BRUNA ESTEPHANE LUCIANO RIBEIRO 2510940000018
DANIEL COSTA FERREIRA DE MACEDO 2422500000015
GABRIEL CAVALCANTE BARRETO LINHARES 2512500000016
JANAINA SOARES ROSA 2422500000001
LUCAS MATIAS DUARTE 2512500000014
RAFAEL MARTINS CARDOSO 2310940000010
RAYANE MENDES DA COSTA ALVES 2322500000010
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MODELO de RELATORIO FINAL

UN CENTRO UNIVERSITARIO PROCESSUS
PROCESSUS Pratica Extensionista

RELATORIO FINAL (1° SEMESTRE/2025)

CURSO: Ciéncias Contabeis/Gestdao Financeira

TITULO DO PROJETO/ACAO: Diagnostico e Instrugdo Para Aplicagio de Beneficios Fiscais

PERIODO DE EXECUCAO:

Data Inicio: 01/04/2025 Data Término: 18/06/2025
EQUIPE:

Nome completo: Curso/matricula:

Bruna Estéphane Luciano Ribeiro Gestao Financeira/2510940000018
Daniel Costa Ferreira De Macédo Ciéncias Contabeis/2422500000015
Gabriel Cavalcante Barreto Linhares Ciéncias Contéabeis/2512500000016
Janaina Soares Rosa Ciéncias Contabeis/2422500000001
Lucas Matias Duarte Ciéncias Contabeis/2512500000014
Rafael Martins Cardoso Gestao Financeira/2310940000010
Rayane Mendes Da Costa Alves Ciéncias Contabeis/2322500000010

PROFESSOR (A) ARTICULADOR (A) (orientador (a)): Victor Rabélo Brito

INSTITUICAO PARCEIRA: NK LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

PUBLICO-ALVO: Diretoria, setor fiscal, contabil e recursos humanos da NK LOGISTICA, além

dos gestores interessados em aprimorar a gestao tributaria da empresa.

RESUMO: O projeto teve como objetivo realizar um diagnostico tributario da empresa NK
LOGISTICA, com foco na identificagdo e correta aplicagdo de beneficios fiscais. por meio da
analise dos dados financeiros, simulagdes comparativas entre os regimes de lucro presumido e lucro
real, e levantamento dos beneficios fiscais disponiveis, foram propostas solu¢des praticas para a
otimizagdo tributaria da empresa.

Foram entregues materiais como cartilha fiscal, checklist gerencial, simulagdo tributaria e relatorio
diagnostico final, com recomendagdes especificas para manuten¢do do regime atual e melhorias na

gestao fiscal.
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RESULTADOS ESPERADOS:
- Realizacao do diagndstico fiscal completo.
- Entrega de simulagao tributaria Lucro Real X Lucro Presumido.
- Proposta de plano de acdo com melhorias fiscais e operacionais.
- Producao de material educativo (cartilha fiscal e checklist gerencial).

- Melhoria no entendimento da empresa sobre os beneficios fiscais.

Discriminacao dos recursos financeiros utilizados, se for o caso.

N3ao houve.

Quantidade de beneficiarios (estimativa)

Aproximadamente 6 colaboradores diretamente (Diretor, Setor Fiscal, Contabilidade e RH), além

do impacto indireto em toda a operag@o da empresa com 26 funcionarios ativos.

Observacoes:

O projeto foi desenvolvido com base nos dados disponibilizados pela empresa, que se mostrou
colaborativa e aberta as propostas. recomenda-se que a empresa continue realizando auditorias
fiscais anuais e mantendo a atualizacao periddica do regime tributario, conforme mudangas na

legislagdao ou no cendrio econdmico.

ANEXOS AO RELATORIO:

Descrever qual(is):

¢ Projeto de Diagnostico e Instrucao Para Aplicagdo de Beneficios Fiscais;
e Cartilha de Beneficios Fiscais;

¢ Checklist Gerencial — Beneficios Fiscais

e Questionario Respondido Pelo Socio (Miguel Angelo)

e Simula¢do Comparativa Lucro Real x Lucro Presumido

¢ Diagnostico Final

Centro Universitdrio Processus - UNIPROCESSUS
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Professor(a) articulador(a)

Coordenador(a) de Curso

Coordenador(a) de Extensao
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Diagndstico e Instrugao para Aplicacao de Beneficios Fiscais Empresa

1. Identificagdo da Empresa

Nome Empresarial: NK Logistica e Transportes LTDA
CNPJ: 32.270.711/0001-72

Ramo: Transporte rodoviario de cargas

Funcionarios: 26 ativos

Unidade extra: Hortolandia - SP

Regime Tributario Atual: Lucro Presumido

2. Objetivo Geral
Propor um plano de agéo para a aplicagao correta e otimizada de beneficios fiscais a NK Logistica, com foco

na sustentabilidade financeira e competitividade da empresa.

3. Objetivos Especificos

- Identificar beneficios fiscais disponiveis de acordo com o regime tributario.
- Verificar se os beneficios estao sendo corretamente aplicados.

- Propor corregdes e ajustes nos procedimentos fiscais e operacionais.

- Elaborar materiais de apoio e capacitagdo para a empresa.

4. Justificativa
Muitas empresas, como a NK Logistica, desconhecem ou n&o aproveitam corretamente os beneficios fiscais
disponiveis, pagando mais tributos do que o necessario. A correta gestao tributaria é essencial para a saude

financeira e o crescimento sustentavel, especialmente no setor de transporte.

5. Metodologia



Etapa 1: Diagndstico Fiscal

- Levantamento do regime tributario (Lucro Presumido).

- Receita bruta anual: R$ 12 milhdes.

- Principais custos dedutiveis: R$ 8,8 milhdes.

- Simulagao de Lucro Real vs. Lucro Presumido demonstrou que o regime atual € mais vantajoso (2,88% vs.

4,59%).

Etapa 2: Verificacdo da Aplicacao de Beneficios

- Beneficios aplicados: créditos de ICMS, PIS e COFINS.
- Auséncia de auditoria fiscal regular.

- Conhecimento parcial sobre PAT e incentivos regionais.

- Disposigao para implementar melhorias com foco em custo-beneficio.

Etapa 3: Propostas de Corregao e Aplicagao
- Manutengao no Lucro Presumido, com foco na otimizagao interna.

- Implantagao de rotinas fiscais, revisao de beneficios e capacitagao da equipe.

Etapa 4: Producao de Materiais de Apoio
- Cartilha de Beneficios Fiscais.
- Checklist Gerencial com agbes praticas, responsaveis e prazos.

- Plano de treinamento e reviséo periddica.

6. Produtos Entregues
Cartilha de Beneficios Fiscais
- Orientagdes sobre ICMS, ISS, PAT, incentivos municipais, regimes especiais e simulagdes tributarias.

- Estratégias praticas e recomendacoes finais para economia fiscal e conformidade.



Checklist Gerencial - Beneficios Fiscais
- 11 acgbes estratégicas com prazos e responsaveis.
- Obrigagdes acessoérias detalhadas.

- Ciclos de revisao periddica.

7. Consideragdes Finais

Os objetivos foram majoritariamente alcangados. Houve:
- Identificagéo de beneficios ndo explorados.

- Crescimento do conhecimento técnico da equipe.

- Propostas viaveis para a reducdo da carga tributaria.

Principais dificuldades:
- Acesso limitado a informacgdes contabeis atualizadas.
- Processos internos que precisam de reestruturagéo.

- Auséncia de auditorias e treinamentos regulares.

Recomendacdes para continuidade:

- Implantar auditoria fiscal anual.

- Manter simulagoes tributarias periédicas.

- Estabelecer um cronograma de capacitacéo interna.

- Reforgar o relacionamento com prefeituras e secretarias de desenvolvimento.

8. Fundamentacéao Tedrica

A base do projeto esta em conceitos de gestéo tributaria e planejamento fiscal estratégico, com apoio das
seguintes referéncias:

- Constituicao Federal (1988)

- Cédigo Tributario Nacional (Lei 5.172/66)



- Lei 12.973/2014
- Materiais da Receita Federal
- Obras: SCHOUERI (2021), SOUZA (2020)

- Publicagbes especializadas em transporte e logistica



I 1. CARTILHA DE BENEFICIOS FISCAIS — NK
LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

Identificacdo da Empresa

o Empresa: NK Logistica e Transportes LTDA
e« CNPJ: 32.270.711/0001-72

e Ramo: Transporte Rodoviério

e Funcionarios Ativos: 26

o Regime Tributario: Lucro Presumido

© Objetivos

o Mapear beneficios fiscais aplicaveis ao setor e regime tributario.

e Aplicar corretamente os incentivos disponiveis.

o Reduzir carga tributdria de forma planejada e legal.

e Manter a empresa em conformidade com obrigagdes fiscais e trabalhistas.

Beneficios Fiscais

1. PAT — Programa de Alimentaciao do Trabalhador

e Observacao: Apesar de ndo gerar dedu¢ao no IRPJ no Lucro Presumido,
melhora o clima organizacional e reduz o absenteismo.

e Acio recomendada: Adotar como politica interna de valorizacao e retencao de
talentos.

2. ICMS - Compras Estratégicas

o Possibilidades:
o Crédito sobre combustiveis, pecas, pneus € materiais.
o Reducgao da base de calculo.
o Isencgdes estaduais especificas.
e Recomendacio: Consultar a legislagdo de cada estado de operagao.

3. ISS — Regimes Especiais ou ISS Fixo

e Oportunidades:
o Regime fixo para prestadores locais.
o Isen¢des municipais para transporte urbano.



e Aciao sugerida: Negociar com prefeituras para inclusdo em regimes vantajosos.

4. Incentivos Municipais e Regionais

o Beneficios possiveis:
o Isenc¢ao/reducao de IPTU.
o Apoio logistico e de infraestrutura.
o Beneficios por geragao de empregos.
e Recomendacio: Consultar as Secretarias de Desenvolvimento dos municipios
onde a empresa atua.

5. SIMPAT - Simulacio de Regimes Tributarios

e Objetivo: Avaliar a viabilidade de migracdo para o Lucro Real.
e Vantagens potenciais:
o Dedugdo de despesas operacionais.
o Uso de créditos de PIS/COFINS nao cumulativos.
o Dedugdo de programas como o PAT.
e Recomendacio: Simular anualmente com apoio técnico-contébil.

Conclusao: Estratégias Praticas

Estratégia Impacto Esperado
Revisdo de contratos de ISS Meédio a alto
Busca por isengdes e créditos de ICMS Alto
Implantacdo de beneficios como o PAT Médio
Negociagao de incentivos com prefeituras Médio
Simulacao do Lucro Real Alto

@ Recomendacées Finais

o Realizar auditorias fiscais periodicas.

e Manter documentacdo e cadastros atualizados.

o Estabelecer relacionamento com 6rgaos de fomento.
e Acompanhar mudangas na legislagao tributaria.



2. CHECKLIST GERENCIAL — BENEFICIOS

FISCAIS

Identificacdo da Empresa

o Empresa: NK Logistica e Transportes LTDA

« Acoes de Gestao Tributaria

N° Acao
1 Diagnostico de regime tributario (SIMPAT)
Levantamento de créditos de ICMS

[\

3 Consulta a SEFAZ estadual

Revisao de contratos com municipios (ISS)
Adesdo ao PAT

Consulta a incentivos municipais
Auditoria fiscal interna

Capacitagao das equipes

O 0 9 N L B

Revisao de obrigacdes acessorias
10 Monitoramento de mudangas legislativas
11 Atualizagado da cartilha fiscal interna

= Obrigagées Acessorias Principais

Documento Periodicidade
DCTF Mensal
EFD-Contribuigoes Mensal
GIA/ICMS Mensal
SPED Fiscal Mensal
ECF Anual

Frequéncia
Out-Dez (anual)
Mensal

Anual ou por alteracdo
relevante

Semestral
Até fim do 2° trimestre

Até margo

Até maio

Semestral

Mensal e trimestral

Mensal
Janeiro

Responsavel
Contabil + Diretoria
Fiscal + Compras

Fiscal

Juridico + Contabil
RH + Diretoria
Diretoria
Auditor externo
RH + Contabil
Fiscal + Contabil
Fiscal + Juridico
Contabil + Consultoria

Observacoes

Débitos e créditos federais
PIS/COFINS — mesmo no Lucro Presumido
Conforme legislagao estadual
ICMS/IPI — se exigido
Escrituracao Contabil Fiscal

Orientacgdes para Revisdo Periodica

e QOutubro a Dezembro: Simulacdo de regime tributério.
o Janeiro/Fevereiro: Atualizacdo de estratégias conforme legislagao vigente.
e Até Maio: Realizagdo de auditoria fiscal interna.
e Durante o ano: Manter cadastros e dossi€s organizados (protocolos, contratos,

registros de programas fiscais etc.).



'] Questionario para Sécios —
Diagnostico e Aplicacao de Beneficios
Fiscais

Identificagio:

e Nome do sécio: Hhm)@}?v A"'\ %LO Q(m /J?Z\"L’[‘ A

e Cargo ou fungdo na empresa: /D 7% !OrC 0“4@4% C«//

e Data: M/()G /agj

1. Sobre a Estrutura da Empresa

1.1. A empresa possui filiais ou unidades operacionais em outros municipios ou estados?
}@im () Nao *
Se sim, onde? ‘g\\' \M'(LU\ S

1.2. Ha planos de expanséo geografica ou de servigos nos proximos 12 meses?

()Sim ()N&o YIYEm analise

1.3. Além do transporte, a empresa atua em outras atividades (ex: armazenagem, logistica
reversa)?

Wsim () Na il o 3 i |,
Se slinr:u, quai:?0 QWW%RN\UL%QN\N’ LOSVH\ i’\C/k K&VUL\;(,» 4 0 uc{wv ZAJC‘JU\J’\,OO

2. Sobre Gestao Tributaria e Fiscal

2.1. Os sécios acompanham diretamente as decisées fiscais e tributarias da empresa?
Sim ()Nao () Parcialmente

2.2. Existe alguma politica formal para andlise de carga tributaria anual ou simulagdo de
Eegimes (ex: Lucro Real x Presumido)?

im ()Nao () N3o seidizer

2.3. A empresa ja buscou apoio de consultorias especializadas para identificar ou

implementar beneficios fiscais?
()Sim W&o () Pretende fazer isso




3. Sobre Beneficios Fiscais

%A empresa utiliza atualmente algum beneficio fiscal? (ICMS, ISS, PAT, etc.)
Sim ()Nao () Né&o sei dizer

Se sim, quais? MS ;PES L COFipS

3.2. Ha conhecimento dos sécios sobre os principais beneficios fiscais disponiveis para o
setor de transporte?

() Sim Qégrcim () Nao

3.3. A empresa ja teve problemas com fiscalizagdo ou autuagdes ligadas ao uso indevido de

beneficios fiscais?
() Sim Nao () Prefere nao responder

4. Sobre Controles e Processos

4.1. Existe integragéao eficiente entre os setores fiscal, contabil e financeiro?
()Sim () Né&o ﬁrcial

4.2. A empresa possui algum cronograma de auditorias fiscais ou revisdes tributarias?
Sim ()Nao ()Em planejamento

4.3. Estéa nos planos dos sdcios promover capacitagéo interna sobre planejamento
tributario?
()Sim () Nao XDepende do custo

5. Visao Estratégica

5.1. Qual é o nivel de prioridade que a gestao tributaria tem na estratégia da empresa?
Alta ()Média ()Baixa ()Nenhuma

5.2. Os socios estariam abertos a reestruturar processos administrativos para reduzir a
carga tributaria legalmente?
Sim ()Nao ()Depende da viabilidade técnica

5.3. Ha interesse dos s6cios em receber um manual pratico (cartilha) com orientagées

personalizadas sobre os beneficios fiscais aplicaveis & empresa?
M’Sim () Nao () Sim, desde que seja simplificado




Observagoes ou Comentarios dos Sécios:



Parametro

Valor (preencher)

Receita Bruta Anual (RS)

Custos Dedutiveis (combustivel, pecas, pneus, etc.)
Folha de Pagamento (saldrios + encargos)

Outras Despesas Dedutiveis

Depreciacao Anual

Despesas NAO Dedutiveis (opcional)

Créditos de PIS/COFINS (ndo cumulativos)

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

12.000.000,00
8.856.386,28
909.763,44
450.000,00
75.000,00
20.000,00



Observagoes

Total de faturamento dos 12 meses

Somatdrio de custos diretamente ligados a operacgao
Total da folha bruta + encargos INSS/FGTS

Aluguel, seguros, pedagios, etc.

Quota anual de deprecia¢do contabil

Multas, doag&es, despesas ndo dedutiveis no IRPJ/CSLL
Valor total de créditos disponiveis (Lucro Real)



Cenario

Base IRPJ (RS)

IRPJ (RS)

Lucro Presumido

960.000

216.000

Lucro Real

1.688.850

398.213




CSLL (RS)

Total IRPJ+CSLL (RS)

Taxa Efetiva (%)

129.600

345.600

2,88%

151.997

550.209

4,59%




Com base nos documentos fornecidos:

. Questionario respondido pelo socio Miguel Angelo (Diretor Comercial),
. Simulacio tributaria comparando Lucro Presumido x Lucro Real,
. Planilha com dados financeiros e deducdes estimadas,

segue abaixo a finaliza¢ao do projeto com diagnostico, analise e recomendacio
estratégica para o regime tributdrio da empresa NK Logistica e Transportes LTDA.

v/] Diagnostico Final — Regime Tributario e Beneficios
Fiscais

¢ 1. Perfil da Empresa

e Regime atual: Lucro Presumido

e Ramo: Transporte rodoviario de cargas

e Unidade extra: Hortolandia-SP

o Atividades complementares: Armazenagem, logistica reversa e operador
logistico

o Receita Bruta Anual: R$ 12 milhdes

o Principais custos operacionais dedutiveis: R$ 8,8 milhdes

o Folha de pagamento: R$ 909 mil

e Outros gastos relevantes: Depreciacdo, seguros, pedagios, doagoes

Il 2. Simulacdo Comparativa: Lucro Presumido x Lucro Real

Cenario Total IRPJ + CSLL Carga Efetiva
Lucro Presumido RS 345.600 2,88%
Lucro Real R$ 550.209 4,59%

Resultado: A carga tributaria do Lucro Real é superior em R$ 204.609 ao ano, mesmo
considerando dedugdes e créditos possiveis.

3. Aplicacio Atual de Beneficios

Segundo o questionario respondido:

e A empresa ja aplica créditos de ICMS, PIS e COFINS.
e Ainda nio possui auditoria tributaria regular nem capacitagio formal sobre
planejamento tributario.



e A empresa reconhece oportunidades nao aproveitadas e esta disposta a
mudangas, mas com cautela sobre custos.
e Conhecimento sobre o PAT e incentivos regionais é parcial.

4. Conclusiao e Recomendacio

@, Deve a empresa migrar para o Lucro Real para pagar menos tributos?

Nao. Com base nos dados fornecidos, o0 Lucro Presumido apresenta carga tributaria
mais vantajosa no cenario atual (2,88% x 4,59%).

Recomendacio:
Manter o Lucro Presumido ¢ focar na otimizacao dos beneficios fiscais dentro
desse regime.

‘s 5. Acoes Estratégicas Imediatas (Plano de Aplicacio)

Acdo Responsavel Prazo
CI:laI‘ r?t{na de simulagdo anual do regime Contabil + Diretoria Outubro a Dezembro
tributario
Implantar cronograma de auditoria fiscal interna Contabil Até Maio
ou externa
Mapear e protocolar regimes especiais de ICMS Fiscal + Juridico Até Q3
e ISS
Estudgr a~de§a0 ao PAT como politica de RH + Diretoria Até Q2
valorizacdo interna
Formalizar cartilha fiscal interna e treinamento Contabil + RH Semestral

basico para gestores

I Produto Entregavel
Este projeto entregou:

e Diagnostico tributario baseado em dados e simulagao real
e« Andlise do aproveitamento atual de beneficios

e Checklist de obrigagdes e prazos

e « Roteiro para manutencao fiscal estratégica

e « Recomendagao fundamentada sobre o regime tributario ideal



@ Observacio Final

Apesar da vantagem do Lucro Presumido no cendrio atual, recomenda-se que a
simulacao de regime tributario seja refeita anualmente, pois mudancgas na receita,
margens, estrutura de custos ou legislacdo podem inverter esse resultado.



