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1 - Fundamentagao Teérica:

A presenga da ética nas organizagdes € 0 que garante que suas acdes sejam
guiadas por principios de respeito, justica e transparéncia. No caso do Instituto
Vencedor, o seu Cédigo de Etica representa mais do que um conjunto de regras:
ele traduz a forma como a instituicdo entende e pratica a responsabilidade social.

Esse documento reune valores que orientam o trabalho de todos os envolvidos
como colaboradores, associados e parceiros e reforca o compromisso com
atitudes corretas, honestas e respeitosas. Entre os principais principios estdo a
integridade, a valorizagdo das pessoas, o combate a discriminagdo, a
transparéncia nas relagdes e o cuidado com o0 meio ambiente.

De acordo com Chiavenato (2014), a ética dentro de uma organizagédo ndo deve
ser vista apenas como um codigo formal, mas como parte da propria cultura da
instituicdo. Ja Carroll (1991) defende que a responsabilidade social corporativa
precisa equilibrar os aspectos econdmicos, legais, éticos e filantropicos, de
forma que a atuagao da instituicdo traga beneficios reais a sociedade.

Seguindo essa linha, o Instituto Vencedor consolida sua identidade ao agir com
responsabilidade e empatia, buscando sempre o bem comum. Ao adotar seu
Cédigo de Etica, a instituicdo fortalece a confianga publica e mostra que é
possivel unir propdésito social e comportamento ético em todas as suas agoes.

2 - Apresentagao:

Atualmente, organizagdes da sociedade civil desempenham papel essencial na
promog¢ao de causas sociais, ambientais e culturais. Ainda assim, essas
organizagdes também enfrentam desafios relacionados a gestao responsavel, a
transparéncia e a integridade.

Por isso, o projeto com tema “Cédigo de Etica como Instrumento de Governanca
e Integridade” busca oferecer fortalecimento institucional do Instituto Vencedor
por meio da elaboracéo e entrega de um Cdédigo de Etica, instrumento essencial
para consolidar uma cultura de governanga e conduta ética.

Além disso, a elaboragdo de um Coédigo de Etica busca contribuir para o
desenvolvimento organizacional do Instituto, dessa forma, a ac¢do reforga o
compromisso social da UniProcessus em aproximar o conhecimento académico
dos alunos da pratica, impactando positivamente a comunidade e o terceiro
setor.

Em primeiro lugar, os alunos buscarao identificar os valores, principios e missao
do Instituto Vencedor e diagnosticar riscos éticos e de compliance no contexto
da instituigdo parceira. Por conseguinte, irdo, também, elaborar diretrizes de
comportamento ético e boas praticas, promover oficinas de sensibilizacéo sobre
ética, integridade e transparéncia para os membros ativos do Instituto e, por fim,
institucionalizar o Cédigo de Etica para a Organizagdo em quest&o, documento
que representara um instrumento de cidadania organizacional, que orienta



atitudes e decisées em conformidade com valores compartilhados € com o
interesse publico.

3 - Justificativa:

A elaboragao do projeto justifica-se pela necessidade que a organizagao possui
de estabelecer regras de conduta, principios, valores e possiveis
responsabilizacbes com o objetivo de evitar comportamentos inadequados e
acdes antiéticas.

4. Objetivo Geral:

Elaborar e apresentar um Coédigo de Etica personalizado e juridicamente
fundamentado ao presidente do Instituto Vencedor, com o propdsito de
institucionalizar os principios de governanga, integridade e transparéncia. A
proposta busca estabelecer um pilar essencial para a estrutura de compliance
da instituicdo, servindo como guia de conduta e prevencdo de riscos
relacionados a inconformidades legais e praticas antiéticas.

4.1 Objetivos Especificos:

1. Compreender e analisar os principios fundamentais da governanga
corporativa e do compliance que orientam a elaboragdo de codigos de
ética.

2. Realizar um diagnostico institucional do Instituto Vencedor, identificando

seus valores, missdo, visdo e os principais desafios éticos enfrentados
pela organizagao.

3. Estruturar um Cédigo de Etica sob medida para o Instituto, com diretrizes
claras de conduta, definicdo de valores organizacionais e mecanismos de
responsabilizagao.

4. Apresentar oficialmente o Cédigo de Etica ao presidente do Instituto
Vencedor, incentivando um dialogo construtivo sobre sua implementacao
e 0s impactos positivos na governanga da entidade.

5. Estimular a reflex&o ética entre os integrantes da comunidade académica
e os representantes do Instituto, contribuindo para o fortalecimento de
uma cultura organizacional baseada na integridade



5. Metas:

A definicdo das metas do projeto visa traduzir os objetivos propostos em
resultados concretos e mensuraveis, essenciais para a efetivagcdo do Programa
de Integridade no Instituto Vencedor. Cada meta foi delineada de modo a garantir
a coeréncia entre a proposta tedrica e a aplicagdo pratica, assegurando a
construgdo de um instrumento ético e juridico consistente com a realidade
institucional.

5.1 Metas Gerais

Implementar, em parceria com o Instituto Vencedor, um Cédigo de Etica e
Conduta institucional como instrumento de governancga e integridade. Este
instrumento devera fortalecer os valores éticos, a transparéncia e a
responsabilidade social da organizagao, de forma alinhada as praticas de
compliance e as diretrizes legais aplicaveis as entidades do terceiro setor.

5.2 Metas Especificas:

1. Fundamentagéao e Diagnéstico Concluido:
Concluir a etapa de revisdo bibliografica e diagndstico institucional,
apresentando o levantamento completo dos principios de governanga,
compliance e ética aplicaveis ao Instituto Vencedor. Essa meta contempla
0 mapeamento dos riscos éticos e de inconformidade, bem como a analise
dos valores e praticas organizacionais, constituindo a base técnica para a
elaboragao do Caddigo de Etica e Conduta.

2. Aprovagao Juridica do Cddigo de Etica:
Desenvolver a versdo preliminar do Caddigo de Etica, contendo as
diretrizes de principios e valores institucionais, devidamente submetida a
revisdo juridica do Articulador/Orientador (Prof. Victor Rabélo Brito),
garantindo a fundamentagédo legal e a precisdo técnica do conteudo
elaborado.

3. Estruturagdo dos Mecanismos de Integridade:
Consolidar 100% das regras basicas do Programa de Compliance,
compreendendo a criacdo do Conselho de Etica (érgdo colegiado) e a
definicdo do funcionamento do Canal de Denudncias, instrumentos
essenciais para a prevencao, gestao de riscos e responsabilizagao ética.

4. Apresentacao e Validagao Institucional:
Realizar as Sessdes de Validacao e a apresentacéao oficial do Codigo de
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Etica ao presidente do Instituto Vencedor, obtendo a ades&o formal
(subscricdo) dos associados e colaboradores. Esta meta marca a efetiva
institucionalizacdo do Codigo como norma interna de conduta.

5. Fomento a Cultura de Integridade:
Promover, como ag&o extensionista, a Reflexéo Etica com os integrantes
da comunidade académica e representantes do Instituto Vencedor,
consolidando o fortalecimento da cultura ética e a continuidade das
praticas de integridade e governanca.

6. Resultados esperados:

A implantacdo do Cédigo de Etica e Conduta no Instituto Vencedor representa
um marco estratégico para a instituicdo, transcendendo a mera conformidade
legal para gerar impactos organizacionais profundos, elevando o nivel de
confianga interno e externo da organizacao.

Principais Impactos esperados (Mudangas Organizacionais e Culturais):

Institucionalizagdo da Governanga: o Codigo se torna o pilar de conduta formal,
elevando os padroes de gestdo e a credibilidade do Instituto perante seus
stakeholders (colaboradores, comunidade assistida, patrocinadores, 6rgaos de
fiscalizagao).

Reducédo de Riscos: criagdo de um ambiente de trabalho mais seguro e ético,
diminuindo a probabilidade de ocorréncia de desvios de conduta, fraudes e
inconformidades legais, alinhando as praticas do Instituto as exigéncias de um
Programa de Integridade robusto.

Clareza na Prestagao de Contas: defini¢cao clara de papéis e responsabilidades
e estabelecimento de diretrizes para o reporte de informacgdes, promovendo a
transparéncia nas decisdes e reforgando a accountability (prestagao de contas)
dos agentes de governancga.

Fortalecimento da Cultura Etica: estimulo a reflexdo continua sobre a ética no
dia a dia, transformando os valores escritos em a¢des concretas, e promovendo
um ambiente onde a integridade € o valor central compartilhado por toda a
comunidade académica e representantes do Instituto.

Fortalecimento da Imagem Institucional: o cédigo formaliza o compromisso da
instituicdo com a ética, a legalidade a transparéncia, perante a sociedade e
orgaos parceiros, 0 que resulta no aumento da confianga e da credibilidade do
Instituto Vencedor no cenario de atuacao, fortalecendo, assim, as parcerias,
convénios, doagdes e captagcdes de recursos necessarios a manutencao e a
continuidade de suas causas sociais.



7. Metodologia:

Nosso projeto sera desenvolvido em uma abordagem tedrica e pratica, com a
instituicdo parceira, o Instituto Vencedor. A metodologia sera dividida em trés
fases principais: Diagndstico e Planejamento, Elaboracao Juridica do Caddigo,
Validacao e Apresentacao.

A finalidade do codigo de ética é orientar e estabelecer as regras de conduta
para todos os envolvidos com a empresa, comecando pelos colaboradores. Ele
funciona como uma norma interna que alinha os valores éticos da organizagéo,
facilita a compreensdo da sua cultura e enfatiza a observancia de leis e
regulamentos aplicaveis.

Esse documento é essencial para promover um ambiente de trabalho ético,
prevenindo comportamentos inadequados, como fraudes e asseédios, e
estabelecendo um sistema para relatar e lidar com desvios de conduta. Além
disso, o cadigo de ética contribui para a constru¢cdo de uma reputagéao solida e
confiavel, demonstrando o compromisso da empresa com a integridade e
responsabilidade.

Fase 1: Diagnoéstico e Planejamento

1. Revisao Bibliografica e Legal: Realizar uma pesquisa aprofundada
sobre os principios de Governanca Corporativa e Compliance aplicaveis
a organizagdes do Terceiro Setor, assim como os requisitos legais para
Cadigos de Etica e Integridade.

2. Diagnéstico Institucional (Analise e Coleta de Dados):

a. Entrevistas: Realizar encontros remotos e presenciais com o
representante do Instituto Vencedor para compreender a cultura organizacional,
os valores, a missio e a visao.

b. Identificacdo de Riscos e Desafios Eticos: Mapear e analisar os principais
desafios éticos, dilemas de conduta e riscos de inconformidade legal (riscos de
compliance) ja enfrentados ou potenciais da organizagao.

C. Analise Documental: Avaliar documentos internos existentes (estatuto,
regimento), para garantir a compatibilidade do futuro Cédigo de Etica.

3. Definicao do Escopo:

Com base no diagnéstico, definir a estrutura e os temas cruciais que o Codigo
de Etica deve abordar, alinhando-o as necessidades e a realidade do Instituto
Vencedor.

Fase 2: Elaboragao Juridica do Cédigo
1. Elaborar o texto preliminar do Cédigo de Etica, incluindo:

o Declaracgéo de principios e valores institucionais



2.

Diretrizes claras de conduta para diversas situacbes e publicos
(colaboradores, voluntarios, fornecedores e parceiros).

Regras especificas de conduta.

Desenho dos Mecanismos de Integridade: Estruturar, em conjunto com o

Caodigo:

O papel e as responsabilidades dos lideres e do Comité de Etica.

Mecanismos de responsabilizacdo e disciplina para violagcbes de
conduta.

Canal de denuncias (se pertinente e viavel).

Fase 3: Validagao e Apresentacgao.

1.

Sessodes de Validagao (Feedback): Apresentar o rascunho do Cédigo de
Etica para o grupo gestor do Instituto Vencedor para coleta de feedback e
ajustes finais.

Preparacao do Material de Apresentacdo: Elaborar o material para a
apresentacao formal.

Apresentacdo e Dialogo: Realizar a apresentagao oficial do Cédigo de
Etica ao presidente do Instituto Vencedor, promovendo um dialogo sobre
sua implementacéo.

Entrega Final e Reflexdo: Entregar a verséo final do Cédigo de Etica e,
como atividade de extensdo, promover uma reflexdo ética com os
integrantes da comunidade académica e representantes do Instituto,
contribuindo para a cultura de integridade.

8. Cronograma de execug¢ao:
DATA DE INiCIO: 06/08/2025
DATA DE TERMINO: 17/12/2025

Evento Periodo Observagao
Projeto 15/10/2025 a 22/10/2025
Apresentacgao 29/10/2025

Entrega paraa comunidade [29/10/2025




9. Consideragoes finais:

O presente projeto de elaboracéo do Cédigo de Etica para o Instituto Vencedor,
(https://docs.google.com/document/acessarcodigodeetica) no  ambito  da
disciplina de Governanca e Compliance, permitiu uma imersdo profunda na
importancia da integridade e da transparéncia para o Terceiro Setor.

Objetivos Alcancados

Os objetivos do projeto foram alcangados integralmente, resultando na criagcéo
de um Cédigo de Etica e Conduta robusto e alinhado s melhores praticas de
Governanga Corporativa e Compliance (também chamado de Programa de
Integridade).

O cddigo elaborado atende a necessidade primordial do Instituto Vencedor de:

o Estabelecer diretrizes claras para a conduta de colaboradores, voluntarios
€ parceiros.

« Mitigar riscos de nédo conformidade, fraude e corrupg¢ao, essenciais para
a sustentabilidade da entidade.

« Reforgar a confianga dos doadores, beneficiarios e demais stakeholders
na gestdo e na miss&o social do Instituto.

Pontos Mais Marcantes
Aspectos Positivos
O desenvolvimento do projeto trouxe ganhos significativos e pontos notaveis:

e Ganho de Conhecimento: Houve um notavel aprofundamento na
compreensao de como os pilares do Compliance (como o tom da
liderancga, avaliagao de riscos e canais de denuncia) se adaptam e sao
cruciais para a realidade de Organizagdes da Sociedade Civil (OSC).

e Relevancia Pratica: A oportunidade de elaborar um instrumento de
governanga com aplicagao direta e imediata, focando em valores como
transparéncia, anticorrupcdo e combate ao assédio, que séao
fundamentais para proteger a reputagao e o patriménio do Instituto.

« Integracao Tedrica: Foi possivel integrar conceitos de leis importantes
ao Codigo, demonstrando a conformidade legal necessaria.

o Validacao e Perspectiva Interna da Lideranga: Um dos pontos mais
importantes e relevantes do projeto foi a oportunidade de colher o
feedback direto dos integrantes de gestdo do Instituto Vencedor. Essa
interacdo ndo apenas validou a relevancia das diretrizes propostas no
Cédigo de Etica, mas também assegurou que o Cédigo esta alinhado as
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necessidades operacionais do Instituto, garantindo a implementagao
efetiva do programa de Compliance.

SEGUE RELATOS:
Wilck Batista Leandro - Presidente

Gostei muito do Cédigo de Etica que vocé preparou. Ficou claro,
organizado e super alinhado com o que queremos para o Instituto. Pode
considerar aprovado! Vamos adotar tudo exatamente como foi sugerido.
Obrigado pelo cuidado e pela qualidade do trabalho!

Carlos Albino Cassel - Vice-Presidente

Dei uma olhada no Cédigo de Etica e ficou excelente. Bem escrito,
objetivo e totalmente dentro do que precisamos. Vamos usar do jeito que
esta. Obrigado pela entrega e pelo capricho!

Leticia Ariane Costa Batista - Diretora Financeira

Na minha opinido, o cédigo de ética ta 6timo, é um documento importante
mesmo para definir os principios e objetivos do Instituto e mostrar o
compromisso com as normas de compliance e integridade. Essas
orientagdes também podem ser reforcadas e mais especificadas em um
manual do colaborador ou um regimento interno. E acho essencial a
realizacdo de treinamentos orientando que todos coloquem em pratica o
que o Instituto defende, e serve também como uma prova de que o
instituto n&o s6 tem, como também aplica na realidade e na pratica o que
ta no cddigo.

Savio Ferreira - Diretor de Parcerias

Agradeco pelo excelente trabalho na elaboragdo do nosso Cdédigo de
Etica. Ficamos realmente muitos satisfeitos com o resultado - ficou claro,
profissional e totalmente alinhado aos valores do nosso Instituto.

Pode ter certeza de que adotaremos oficialmente e na integra o
documento sugerido, e ele fara parte das nossas praticas internas daqui
pra frente.

Muito obrigado pelo profissionalismo e qualidade.

Aspectos Negativos (Dificuldades)

Todo projeto apresenta desafios que promovem o aprendizado:
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Dificuldades na Coleta de Informagdes Detalhadas: Encontramos
alguns desafios na obtencao de dados muito especificos ou rotinas
internas do Instituto Vencedor, necessarios para detalhar
procedimentos de Compliance.

Adaptacao Conceitual: Enfrentamos o desafio de adaptar conceitos
complexos de Governanga e Compliance (geralmente aplicados a
empresas com fins lucrativos) a realidade, linguagem e estrutura
mais simplificada de uma organizagao sem fins lucrativos.
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11. Anexos:

Link para Consulta do Cédigo de Etica e Conduta

https://docs.google.com/document/d/1 J5XWijayAfbCaStAs9EbSRNnfstK8Ckls/e
dit?usp=sharing&ouid=112374926455161925242&rtpof=true&sd=true
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Reuniao com o Presidente Wilck Batista do Instituto Vencedor, realizada
via MEET, no dia 08/10/2025
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Instituto Vencedor - Localizado no Setor Comercial Sul, Brasilia-DF.
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Apresentacao do projeto no Instituto Vencedor.
05/11/2025
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