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Anexo I – PROJETO EXTENSIONISTA

CENTRO UNIVERSITÁRIO PROCESSUS

Prática Extensionista

PROJETO/AÇÃO (2º/2025)
1. Identificação do Objeto
	Atividade Extensionista:

PROGRAMA (   )  PROJETO  ( X )  CURSO (   )  OFICINA (   )

EVENTO (  )  PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS (  )  AÇÃO DE EXTENSÃO SOCIAL (  )
Área Temática:
Gestão e Negócios

O projeto se insere na área temática de Gestão e Negócios, por tratar da aplicação de ferramentas de análise de custos, finanças e viabilidade econômica voltadas à profissionalização da atividade de locação de imóveis, com foco em pequenos empreendimentos residenciais.
Linha de Extensão:
Empreendedorismo e Sustentabilidade Econômica

A linha de extensão está voltada ao fortalecimento do empreendedorismo local, com ênfase na sustentabilidade financeira de pequenos negócios no setor imobiliário, por meio do uso de métodos gerenciais e financeiros que apoiem a tomada de decisão e a autonomia econômica de microempreendedores.
Local de implementação:
Residencial Lacerda

Título: 
Análise de Custo e Gestão Financeira da Prestação de Serviço por meio da Locação de Quitinetes


  

2. Identificação dos Autor
	CURSO: Ciências Contábeis

DISCIPLINA EXTENSIONSITA: Prática Contábil Financeira II
Coordenador de Curso 
 NOME: João Carlos Gonçalves




 
	 Professor Articulador:

NOME: Victor Rabelo Brito 


 Aluno
	NOME/Matrícula/Contato:

	 Alberto Lacerda das Chagas / 2518560000003 / (61) 99243-3034


 3. Desenvolvimento
	Fundamentação Teórica
A base conceitual do projeto fundamenta-se na contabilidade de custos, na gestão financeira e no planejamento orçamentário de serviços, aliados ao empreendedorismo imobiliário.

Segundo Martins (2010), a análise de custos é fundamental para a precificação adequada de produtos e serviços, contribuindo diretamente para a sustentabilidade dos negócios. A segmentação dos custos em fixos e variáveis permite identificar o ponto de equilíbrio operacional e calcular o retorno esperado sobre os investimentos realizados.

Chiavenato (2014) e Gitman (2010) reforçam que a administração financeira envolve decisões estratégicas sobre investimento, financiamento e distribuição de resultados, sendo essencial para a saúde e o crescimento de qualquer empreendimento.

A aplicação de técnicas de análise das demonstrações financeiras — como índices de liquidez, rentabilidade e endividamento — oferece uma visão clara da posição financeira e da capacidade operacional do negócio.

A administração do capital de giro, conforme Assaf Neto (2021), é indispensável para garantir a continuidade das operações e evitar desequilíbrios entre prazos de recebimento e pagamento.

Por fim, o orçamento empresarial e o planejamento e controle financeiro e orçamentário possibilitam ao empreendedor projetar receitas, custos e lucros, avaliar cenários e corrigir desvios de desempenho ao longo do tempo.

Assim, o projeto integra princípios contábeis, financeiros e gerenciais para promover a profissionalização da gestão de pequenas locações urbanas. 

	Apresentação:
O presente projeto tem como foco a análise de custos e a gestão financeira da prestação de serviço por meio da locação de quitinetes em um residencial urbano.

A proposta surge da necessidade de compreender os aspectos econômicos e financeiros envolvidos na operação de pequenos empreendimentos imobiliários, geralmente conduzidos de forma empírica e sem apoio técnico.

Por meio da aplicação de ferramentas de análise financeira, contabilidade gerencial, orçamento e planejamento financeiro, o projeto busca oferecer uma base sólida de informações para o planejamento, gestão e melhoria da rentabilidade do negócio.

O estudo será realizado com base em dados reais de um empreendimento ativo, permitindo um diagnóstico preciso e a proposição de soluções práticas, sustentáveis e replicáveis.
Justificativa:
A locação de quitinetes representa uma importante alternativa de moradia e uma relevante fonte de renda para pequenos investidores e famílias empreendedoras. Contudo, a ausência de práticas estruturadas de controle financeiro, gestão de capital de giro, orçamento e análise de viabilidade compromete a sustentabilidade do negócio.

Dessa forma, justifica-se a realização deste projeto com o objetivo de proporcionar formação técnica aplicada, fortalecendo o empreendedorismo consciente, o uso eficiente dos recursos e o planejamento financeiro de longo prazo.

O projeto também servirá como modelo didático replicável para outras iniciativas semelhantes, promovendo o desenvolvimento econômico local e a educação financeira de microempreendedores.
Razão de ser do projeto
A razão de ser deste projeto está na necessidade de fomentar práticas de gestão e finanças baseadas em dados e evidências em empreendimentos familiares e informais.

Trata-se de uma iniciativa voltada à educação empreendedora e sustentabilidade financeira, alinhada aos princípios da extensão universitária e da responsabilidade social.

O projeto busca fortalecer a autonomia financeira dos microempreendedores, promover melhoria da tomada de decisão e contribuir para o desenvolvimento econômico e social local.

Objetivos:
Geral

Analisar a viabilidade econômica e financeira da prestação de serviço por meio da locação de quitinetes, identificando e avaliando custos, fluxos de caixa, indicadores financeiros e estratégias de gestão que subsidiem a tomada de decisões gerenciais e orçamentárias.

Específicos
Levantar e classificar os custos fixos e variáveis do empreendimento;

Calcular o custo unitário por quitinete;

Determinar o ponto de equilíbrio e a margem de contribuição;

Avaliar indicadores financeiros por meio da análise das demonstrações contábeis;

Estimar o ROI, o payback e a rentabilidade líquida;

Planejar e projetar o orçamento empresarial anual;

Analisar o capital de giro e propor melhorias na sua administração;

Desenvolver um plano de planejamento e controle financeiro e orçamentário;

Propor estratégias de precificação e sustentabilidade econômica. 
Metas:
Sistematizar todos os custos, receitas e investimentos do empreendimento;

Calcular e interpretar indicadores financeiros e econômicos;

Elaborar orçamento empresarial e projeções de fluxo de caixa;

Formular recomendações gerenciais e financeiras;

Socializar os resultados por meio de relatório técnico e oficina de capacitação com outros microempreendedores.
Resultados esperados:
Diagnóstico econômico-financeiro completo;

Planejamento orçamentário e controle de fluxo de caixa;

Aumento da rentabilidade e redução de custos;

Fortalecimento da gestão de capital de giro;

Base técnica para decisões estratégicas e precificação;

Modelo replicável de gestão financeira para microempreendimentos;

Contribuição à formação prática dos alunos de Ciências Contábeis.
Metodologia:
A metodologia será quantitativa e exploratória, com aplicação prática de conceitos de contabilidade gerencial, finanças empresariais e planejamento orçamentário.

Etapas:

Coleta e organização de dados financeiros (custos, receitas, despesas, investimentos);

Classificação contábil de custos fixos e variáveis;

Análise de demonstrações financeiras (balanço patrimonial e DRE simplificados);

Cálculo de ponto de equilíbrio, ROI, payback e indicadores de capital de giro;

Elaboração do orçamento empresarial anual;

Planejamento e controle financeiro-orçamentário com projeções de cenários;

Apresentação e discussão dos resultados junto aos envolvidos.

A unidade de análise será o Residencial Lacerda, empreendimento urbano de locação de quitinetes, atuando como estudo de caso aplicado à realidade do pequeno empreendedor imobiliário.

Etapa 1 – Levantamento e organização dos dados financeiros

Objetivo

Identificar os custos fixos, variáveis e de investimento inicial.

Tabela 1 - Custos Fixos Anuais

Descrição

Valor Unitário

Quantidade (meses/ano)

Total anual

IPTU

 R$    220,00 

1

R$   220,00

Seguro

 R$    330,00 

1

R$   330,00

Manutenção

 R$    600,00 

12

R$ 7.200,00

Internet

 R$     90,00 

12

R$ 1.080,00

Total Custos Fixos

 R$ 8.830,00 

Tabela 2 – Custos Variáveis Anuais

Descrição

Valor Unitário

Quantidade (meses/ano)

Total anual

Energia

 R$           350,00 

12

 R$     4.200,00 

Água

 R$           140,00 

12

 R$     1.680,00 

Insumos de Limpeza

 R$              40,00 

6

 R$        240,00 

Total Custos variáveis

 R$     6.120,00 

Tabela 3 – Investimento Inicial

Descrição

Valor

Custo de Construção

 R$        354.008,80 

Custo da mobília

 R$           50.208,00 

Total Investimento Inicial

R$        416.882,80

Etapa 2 – Análise de Custos e Formação do Custo Unitário

Objetivo

Determinar o custo total mensal e o custo por unidade de quitinete.

Tabela 4 – Cálculo do Custo Total e Unitário

Descrição

Mensal 

Anual

Custos Fixos

R$     735,83

 R$     8.830,00 

Custos Variáveis

R$     510,00

 R$     6.120,00 

Custo Total
  R$  1.245,83

 R$   14.950,00 

Custo por Quitinete (6 unidades)

R$     207,64

 R$     2.491,67 

Etapa 3 – Cálculo da Margem de Lucro e Rentabilidade

Objetivo

Avaliar a lucratividade do negócio.

Tabela 5 – Margem de Lucro

Indicador

Valor 

Valor do aluguel por unidade

R$     1.000,00

Custo por unidade

      R$        207,64

Lucro unitário

      R$        792,36

Margem de Lucro (%)

79,24%

Tabela 6 – Resultado Consolidado

Período

Receita

Custo

Lucro

Margem %

Mensal (6 unidades)
 R$     6.000,00 

 R$     1.245,84 

 R$     4.754,16 

79,24%

Anual

 R$   72.000,00 

 R$   14.950,08 

 R$   57.049,92 

79,24%

Etapa 4 – Indicadores de Desempenho Financeiro

Objetivo

Aplicar ferramentas de Análise Financeira, Capital de Giro e Orçamento Empresarial.

Tabela 7 – Retorno sobre Investimento (ROI)

Descrição

Valor

Investimento Inicial

R$ 416.806,70

Receita Líquida Anual

R$   42.099,92

ROI (%) = (Lucro Líquido / Investimento) × 100
 10,10% a.a

Tabela 8 – Payback

Descrição

Valor

Investimento Inicial

R$ 416.806,70

Receita Líquida Anual

R$   57.049,92

Payback = Custo / Receita Anual
7,31 anos

Tabela 9 – ROI Total com Valorização

Componente

Percentual

ROI Líquido
10,10%

Valorização do Imóvel
3,00%

ROI Total Anual
13,10%

Etapa 5 – Planejamento Financeiro e Controle Orçamentário

Objetivo

Projetar o fluxo financeiro e o orçamento anual para o empreendimento, aplicando práticas de Planejamento e Controle Financeiro e Orçamentário.

Tabela 10 – Projeção Orçamentária Anual

Categoria

Receita

Despesa

Saldo

Receita Bruta (6 quitinetes)
R$     72.000,00 

 R$  72.000,00 

Custos Fixos + Variáveis
 R$   14.950,08 

(R$  14.950,00)

Lucro Operacional Anual

 R$   57.050,00

Tabela 11 – Controle de Capital de Giro

Descrição

Valor

Receita média mensal

 R$     6.000,00 

Despesas médias mensais

 R$     1.245,00

Saldo Médio Mensal (Capital de Giro disponível)

 R$     4.754,17

Observa-se que os cálculos foram realizados sem vacância das quitinetes.

 Cronograma de execução:

Etapa

Área Relacionada

Resultado Esperado

Data Inicio

Data fim

1. Levantamento de dados
Contabilidade de Custos
Identificação dos custos fixos, variáveis e investimentos
20/10/2025

23/10/2025

2. Cálculo do custo unitário
Prática Contábil e Financeira
Determinação do custo por unidade de quitinete
24/10/2025

24/102025

3. Análise de rentabilidade

Prática de Administração Financeira
Avaliação da margem de lucro e da sustentabilidade do negócio
25/10/2025

28/10/2025

4. Indicadores de desempenho

Análise de Demonstrações Financeiras
ROI, Payback e retorno total sobre o investimento
29/10/2025

29/10/2025

5. Planejamento e controle

Orçamento Empresarial e Planejamento Orçamentário
Estruturação do orçamento e controle de capital de giro
30/10/2025

31/10/2025

Considerações finais:
O projeto demonstrou a importância da integração entre teoria e prática, permitindo a aplicação de conceitos de análise financeira, controle orçamentário, administração do capital de giro e viabilidade econômica em um caso real.

Os resultados obtidos reforçam o potencial da gestão financeira estruturada para elevar a rentabilidade, reduzir riscos e fortalecer a sustentabilidade de pequenos negócios imobiliários.

Como continuidade, recomenda-se a criação de um sistema digital de controle financeiro e a expansão do modelo para novos empreendimentos, consolidando o Residencial Lacerda como referência em gestão financeira sustentável.
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