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3. Desenvolvimento
	Fundamentação Teórica
Palavras-chave: Sustentabilidade; Gestão Ambiental; Desenvolvimento Sustentável; Indústria Moveleira; Logística Sustentável; Gestão de Resíduos.
A empresa objeto deste estudo atua no setor moveleiro, produzindo cabeceiras, bases e baús para camas. Por utilizar recursos naturais em seu processo produtivo, a organização reconhece a importância da adoção de práticas voltadas à preservação ambiental e ao uso responsável das matérias-primas. Atualmente, a empresa trabalha com fornecedores certificados pelo IBAMA, garantindo a utilização de madeira de origem legal e proveniente de reflorestamento, além de buscar alternativas para reduzir o impacto ambiental de suas operações.
O conceito de desenvolvimento sustentável ganhou destaque mundial a partir do Relatório Brundtland (1987), que o define como a capacidade de atender às necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras gerações de atenderem às suas próprias necessidades. Esse princípio é especialmente relevante para a indústria moveleira, que depende diretamente de recursos naturais para manter suas atividades. Nesse contexto, a utilização de madeira certificada e proveniente de reflorestamento demonstra uma preocupação com a preservação dos recursos ambientais e com a continuidade sustentável do negócio.
Além disso, a gestão ambiental tem se tornado um importante diferencial competitivo para as organizações. Segundo Barbieri (2016), a gestão ambiental envolve o conjunto de práticas administrativas e operacionais voltadas para minimizar os impactos causados pelas atividades empresariais ao meio ambiente. Na empresa analisada, essa preocupação pode ser observada tanto na escolha criteriosa dos fornecedores quanto na busca por maior eficiência logística, reduzindo o consumo de combustível e a emissão de gases poluentes durante o transporte de produtos.
Outro aspecto relevante é a necessidade de equilibrar os resultados econômicos com as responsabilidades sociais e ambientais. De acordo com Elkington (2012), as organizações sustentáveis devem buscar resultados positivos em três dimensões: econômica, social e ambiental. Essa visão está presente na atuação da empresa ao combinar produtividade industrial, geração de empregos e preocupação com a redução dos impactos ambientais decorrentes de sua atividade produtiva.
Por fim, a gestão adequada dos resíduos industriais representa um dos principais desafios para empresas do setor moveleiro. Conforme relatado pelo gestor entrevistado, existe o interesse em aperfeiçoar a destinação de resíduos como tecidos, espumas e madeira, por meio de práticas de reciclagem e logística reversa. Segundo Sachs (2009), o desenvolvimento sustentável exige a adoção de estratégias capazes de conciliar crescimento econômico, preservação ambiental e responsabilidade social. Dessa forma, o aperfeiçoamento da gestão de resíduos pode contribuir tanto para a redução dos impactos ambientais quanto para o fortalecimento da imagem institucional da empresa perante a comunidade.


	Apresentação:
Histórico da Empresa
A Still Colchões atua no mercado desde 2011, acompanhando as mudanças e demandas do setor moveleiro ao longo dos anos. Durante sua trajetória, a empresa buscou adaptar seus produtos às necessidades dos consumidores, ampliando sua atuação para a fabricação de bases baú, um segmento que apresentou crescimento e grande aceitação no mercado. Essa capacidade de adaptação permitiu que a empresa se mantivesse competitiva e alinhada às tendências do setor.
Processo Produtivo
A empresa trabalha com a fabricação de cabeceiras, bases e baús utilizando principalmente madeira, tecido e espuma como matérias-primas. O processo produtivo é realizado em locais distintos, permitindo melhor organização das atividades. Além disso, a empresa mantém apenas um estoque mínimo de produtos acabados, priorizando a produção conforme a demanda. Essa estratégia reduz custos de armazenagem e contribui para a diminuição de desperdícios gerados pela permanência prolongada dos produtos em estoque.
Práticas de Sustentabilidade
A sustentabilidade está presente em diferentes etapas da operação da Still Colchões. A empresa busca utilizar seus materiais de forma eficiente, evitando desperdícios durante a produção. Além disso, trabalha exclusivamente com fornecedores de madeira certificados pelo IBAMA, garantindo a utilização de matéria-prima de origem legal e proveniente de reflorestamento. Também são adotadas medidas para reduzir o consumo de energia e otimizar os processos produtivos, conciliando eficiência operacional e responsabilidade ambiental.
Gestão Ambiental
A gestão ambiental da empresa está baseada em práticas voltadas para a redução dos impactos gerados por suas atividades. Entre essas ações destaca-se a separação obrigatória dos resíduos produzidos, permitindo uma destinação mais adequada dos diferentes tipos de materiais descartados. A empresa também busca evitar o desperdício de matéria-prima e minimizar o descarte de materiais produtivos. Embora ainda não possua treinamentos ambientais formais para os colaboradores, os protocolos internos já incorporam orientações voltadas à preservação ambiental e ao uso consciente dos recursos.
Desafios e Oportunidades para o Desenvolvimento Sustentável
Entre os principais desafios enfrentados pela empresa estão o descarte adequado dos resíduos gerados no processo produtivo e a manutenção de um estoque reduzido sem comprometer a eficiência operacional. Por outro lado, existem importantes oportunidades de melhoria, como a implementação de programas de reciclagem e logística reversa, o treinamento dos colaboradores em práticas ambientais e o fortalecimento da imagem da empresa como organização comprometida com a sustentabilidade. Além de contribuir para a preservação do meio ambiente, essas iniciativas podem gerar redução de custos, maior eficiência produtiva e vantagens competitivas no mercado.
 
Justificativa:
A elaboração deste projeto justifica-se pela importância de analisar e compreender as práticas de sustentabilidade já adotadas pela Still Colchões, empresa consolidada no setor moveleiro e que demonstra preocupação com a preservação ambiental por meio da utilização de fornecedores certificados, da otimização logística e da busca pela redução de desperdícios em seus processos produtivos. Dessa forma, o estudo possibilita relacionar a prática empresarial aos conceitos abordados na disciplina de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável.
Embora a empresa já adote medidas alinhadas à responsabilidade ambiental, a análise de suas atividades permite identificar oportunidades de aperfeiçoamento e propor recomendações que possam contribuir para a melhoria contínua de sua gestão ambiental. Aspectos como a destinação adequada de resíduos, a ampliação de programas de reciclagem e logística reversa e o treinamento dos colaboradores em práticas sustentáveis representam possibilidades de evolução para a organização.
Além disso, o projeto contribui para a aplicação prática dos conhecimentos adquiridos na disciplina, permitindo avaliar como os princípios do desenvolvimento sustentável podem ser incorporados ao ambiente empresarial. Assim, busca-se compreender os desafios e as oportunidades relacionados à sustentabilidade na indústria moveleira, reforçando a importância do equilíbrio entre crescimento econômico, responsabilidade social e preservação ambiental.
 Objetivos:
Geral
Analisar as práticas de sustentabilidade e gestão ambiental adotadas pela Still Colchões, relacionando-as aos conceitos estudados na disciplina de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável, com o propósito de compreender sua contribuição para a preservação ambiental e identificar oportunidades de aperfeiçoamento que favoreçam o desenvolvimento sustentável da organização.
Específicos
 1. Analisar o processo produtivo
· Identificar as principais matérias-primas utilizadas pela empresa.
· Avaliar práticas adotadas para redução de desperdícios durante a produção.
2. Avaliar as práticas de sustentabilidade
· Verificar as ações voltadas ao uso responsável dos recursos naturais.
· Analisar a importância da certificação ambiental dos fornecedores.
3. Examinar a gestão ambiental da empresa
· Identificar os procedimentos adotados para separação e destinação dos resíduos.
· Avaliar as medidas utilizadas para minimizar impactos ambientais.
4. Identificar desafios e oportunidades de melhoria
· Analisar os principais desafios ambientais enfrentados pela organização.
· Propor ações que contribuam para o aperfeiçoamento da gestão ambiental.
5. Promover o desenvolvimento sustentável
· Relacionar as práticas da empresa aos conceitos de sustentabilidade estudados na disciplina.
· Apresentar recomendações que favoreçam a melhoria contínua das ações ambientais.
 
Metas:
· Manter a utilização de matérias-primas provenientes de fornecedores certificados e comprometidos com a legislação ambiental.
· Aperfeiçoar os processos de separação e destinação dos resíduos gerados durante a produção, buscando reduzir os impactos ambientais da atividade.
· Desenvolver ações voltadas à capacitação dos colaboradores em temas relacionados à sustentabilidade e à preservação ambiental.
· Fortalecer as práticas de redução de desperdícios de matéria-prima e otimização dos recursos utilizados no processo produtivo.
· Avaliar a viabilidade de ampliar iniciativas de reciclagem e logística reversa para os resíduos gerados pela empresa.

Resultados esperados:
Com a realização deste projeto, espera-se ampliar o conhecimento sobre as práticas ambientais adotadas pela Still Colchões e sua contribuição para o desenvolvimento sustentável. Entre os principais resultados esperados estão:
· A identificação das ações de sustentabilidade já implementadas pela empresa e de seus benefícios ambientais.
· A compreensão dos desafios relacionados à gestão de resíduos e ao uso eficiente dos recursos naturais.
· A proposição de recomendações que contribuam para o aperfeiçoamento da gestão ambiental da organização.
· O fortalecimento da cultura de sustentabilidade por meio da valorização de práticas ambientalmente responsáveis.
· A identificação de oportunidades para ampliar ações de reciclagem, logística reversa e capacitação ambiental dos colaboradores.
· A consolidação da imagem da empresa como organização comprometida com a preservação ambiental e o desenvolvimento sustentável.

Metodologia:
 A elaboração deste projeto será realizada por meio de uma abordagem descritiva e qualitativa, baseada na análise das práticas ambientais adotadas pela Still Colchões. Inicialmente, foi realizada uma visita à empresa e a aplicação de um questionário ao gestor responsável, com o objetivo de coletar informações sobre o processo produtivo, as ações de sustentabilidade e os desafios relacionados à gestão ambiental.
Em seguida, foi efetuado o levantamento e a análise das informações obtidas, relacionando-as aos conceitos estudados na disciplina de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável. Também foi realizada pesquisa bibliográfica sobre temas como gestão ambiental, desenvolvimento sustentável, logística sustentável e gestão de resíduos, visando fundamentar teoricamente o estudo.
Posteriormente, foram identificadas as práticas sustentáveis já adotadas pela empresa, bem como os principais desafios e oportunidades de melhoria relacionados à preservação ambiental. Com base nessa análise, foram elaboradas recomendações voltadas ao aperfeiçoamento da gestão ambiental, especialmente nas áreas de destinação de resíduos, logística reversa e capacitação dos colaboradores.
Por fim, os resultados foram organizados e apresentados de forma sistemática, permitindo avaliar a contribuição das ações da empresa para o desenvolvimento sustentável e sua relação com os conhecimentos abordados na disciplina.

Análise SWOT
Forças
A Still Colchões possui importantes diferenciais relacionados à sustentabilidade. A empresa trabalha exclusivamente com fornecedores certificados pelo IBAMA, garantindo que a madeira utilizada em sua produção seja de origem legal e proveniente de reflorestamento. Além disso, adota práticas voltadas à redução de desperdícios, mantém controle sobre a utilização de matérias-primas e realiza a separação dos resíduos gerados durante o processo produtivo. Outro ponto positivo é a gestão logística, que busca reduzir o consumo de combustível e a emissão de gases poluentes por meio da otimização das rotas de transporte.
Fraquezas
Apesar das práticas ambientais já adotadas, a empresa ainda enfrenta desafios relacionados à gestão de resíduos sólidos, especialmente quanto à destinação final de materiais como madeira, tecidos e espumas. Outro ponto de atenção é a ausência de programas formais de capacitação ambiental para os colaboradores, limitando a disseminação de conhecimentos específicos sobre sustentabilidade. Além disso, a necessidade de manter estoques reduzidos exige um controle constante da produção e do fornecimento de matérias-primas.
Oportunidades
A ampliação de programas de reciclagem e logística reversa representa uma importante oportunidade para fortalecer o compromisso ambiental da empresa. A implementação de treinamentos voltados à sustentabilidade pode aumentar a conscientização dos colaboradores e aprimorar as práticas já existentes. Além disso, a crescente valorização de empresas ambientalmente responsáveis pelos consumidores pode fortalecer a imagem da organização no mercado e gerar vantagens competitivas. A obtenção de novas certificações ambientais também pode contribuir para ampliar a credibilidade da marca.
Ameaças
Entre as principais ameaças estão as mudanças na legislação ambiental, que podem exigir novos investimentos para adequação dos processos produtivos. O aumento dos custos de matérias-primas certificadas e de serviços especializados para destinação de resíduos também pode impactar a operação da empresa. Além disso, falhas na gestão ambiental ou no descarte de resíduos podem comprometer a reputação da organização perante clientes e órgãos reguladores. Por fim, a crescente exigência do mercado por práticas sustentáveis demanda atualização constante dos processos e investimentos contínuos em melhorias ambientais.

Planos de Sustentabilidade e Gestão Ambiental

Plano de Gestão de Resíduos
A Still Colchões já adota a separação dos resíduos gerados durante suas atividades produtivas, contribuindo para uma destinação mais adequada dos materiais descartados. Entretanto, a empresa reconhece que a gestão de resíduos ainda representa um dos principais desafios para o fortalecimento de suas práticas ambientais.
Dessa forma, recomenda-se o aperfeiçoamento dos processos de descarte de resíduos como madeira, tecidos e espumas, buscando ampliar as possibilidades de reciclagem e logística reversa. Essas ações podem reduzir os impactos ambientais da produção, promover o reaproveitamento de materiais e contribuir para uma atuação cada vez mais alinhada aos princípios do desenvolvimento sustentável.
Plano de Educação Ambiental
A conscientização dos colaboradores é um elemento fundamental para o fortalecimento da gestão ambiental dentro das organizações. Atualmente, a Still Colchões já possui protocolos internos voltados para a preservação ambiental e para o uso responsável dos recursos utilizados em suas atividades.
Como oportunidade de melhoria, sugere-se a implementação de ações de educação ambiental voltadas aos colaboradores, abordando temas como separação de resíduos, redução de desperdícios, consumo consciente de recursos e sustentabilidade no ambiente de trabalho. A capacitação contínua pode contribuir para o fortalecimento da cultura ambiental da empresa e para a melhoria dos resultados obtidos em suas práticas sustentáveis.
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	DATA: 26/05/2026
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	Leitura e aprovação final pelo gerente geral
	DATA: 05/06/2026
	Confirmação das informações e manifestação de interesse em adotar as recomendações apresentadas.

	Reestruturação final para entrega acadêmica
	DATA: 10/06/2026
	Revisão textual, formatação e ajustes finais.

	Entrega do projeto final
	DATA: 15/06/2026
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Considerações Finais
A realização deste projeto permitiu compreender a importância da sustentabilidade e da gestão ambiental no contexto da indústria moveleira, por meio da análise das práticas adotadas pela Still Colchões. As informações obtidas junto à empresa demonstraram que a organização já possui uma preocupação significativa com a preservação ambiental, evidenciada pela utilização de fornecedores certificados, pela busca da redução de desperdícios e pela adoção de práticas voltadas à otimização logística.
Além disso, o estudo possibilitou identificar oportunidades de aperfeiçoamento relacionadas à gestão de resíduos e à capacitação ambiental dos colaboradores. Essas ações podem contribuir para fortalecer ainda mais o compromisso da empresa com o desenvolvimento sustentável e com a redução dos impactos ambientais de suas atividades.
Por fim, conclui-se que a Still Colchões apresenta uma atuação alinhada aos princípios da sustentabilidade, demonstrando que é possível conciliar crescimento econômico, responsabilidade ambiental e compromisso com a comunidade. A experiência também permitiu aplicar os conhecimentos adquiridos na disciplina, reforçando a importância da gestão ambiental como ferramenta para a construção de organizações mais sustentáveis e competitivas.

Recomendações à Empresa
Com base nos conhecimentos estudados na disciplina de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável, recomenda-se que a Still Colchões continue fortalecendo suas práticas ambientais, especialmente nas áreas de gestão de resíduos e capacitação dos colaboradores. Embora a empresa já demonstre compromisso com a sustentabilidade por meio da utilização de fornecedores certificados e da redução de desperdícios, existem oportunidades para ampliar seus resultados ambientais e sociais.
Segundo Elkington (2012), organizações sustentáveis devem buscar equilíbrio entre os aspectos econômicos, sociais e ambientais. Nesse sentido, a ampliação de programas de reciclagem, logística reversa e educação ambiental pode contribuir não apenas para a preservação do meio ambiente, mas também para o fortalecimento da imagem da empresa perante clientes e parceiros. Da mesma forma, Barbieri (2016) destaca que a gestão ambiental deve fazer parte da estratégia organizacional, sendo um instrumento para a melhoria contínua dos processos e para a redução dos impactos ambientais.
Além disso, os princípios do desenvolvimento sustentável apresentados no Relatório Brundtland (1987) reforçam a necessidade de utilizar os recursos atuais de forma responsável, sem comprometer as futuras gerações. Complementando essa visão, Sachs (2009) defende que o crescimento econômico deve estar associado à preservação ambiental e ao bem-estar social. Dessa forma, a continuidade dos investimentos em práticas sustentáveis, associada ao treinamento dos colaboradores e ao aperfeiçoamento da destinação dos resíduos industriais, pode contribuir para que a Still Colchões se consolide como referência em responsabilidade ambiental no setor moveleiro.
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